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1. INTRODUCCIO

La voluntat de construir un pacte educatiu per a les llles Balears deriva de la constatacié dels
problemes greus que pateix la nostra societat, &special en el camp deébucacio: fracas i
abandonament escolar, excessiva burocracia, corporativisme, inestabilitat derivada dels
constants canvis normatius, manca de recursos suficients, etc. Per aquest motiu, un conjunt
dé&ssociacions, sindicats, ctéctius de professorat, de directors@dires professionals, families i
membres de la societat civil, en general, han posat en marxa un procés de constréoaigrdn

pacte que posi les bases per a una profunda renovacio del sistema edu&atiaquest pocés,

totes les persones i organitzacions implicades, consideren que cal pauinsdccriteris generals i
danes liniedbasiques que facin possible posar en vakducacio dins les nombroses prioritats
socials i politiques.

Cal una normativa educativaup pugui ésser acceptada per la majoria social, que dirigeixi i
centri tots e seus esforgos a cobrir les necessitats reals del nostre sistema educatiu i a afavorir
una educacio dejualitat que es fonamenti en:

a) Una educaci6 en qualitat i en equitat.

b) La recessitat de potenciar i defensdes escoles de la xarxa publica.
c) Larecuperacié degducacio en valors civics.

d) La participacio democratica en els centres educatius.

e) Unes avaluacions formatives, de diagnostic, orientadores i continues al llarg del gprocé
déaprenentatge.

f)  Uns curriculums descentralitzat@drecats a millorar les competéncies curriculars.
g) La dignificacio de la tasca docent com a motor del canvi educatiu.

h) La recuperacio de condicions soelaborals del professorat.

i) Lamillora de les inverons i els pressupostos educatius.

j) El recomeixement de la nostra llengueom a eix vedbrador del sistema educatiuén
compliment de la normativa vigerdactual.

k) Els plans de millora pegéixit escolar i la convivencia.

l) La formaci6 i els recursos didéics i tecnologics queé&dequin a les noves necessitats
educatives.
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Criteris generalsampartits

1.1 Estabilitat del sistema educatiu

El Pacte Educatiu pretén, com a criteri basic, dotamha major estabilitat al sistema educatiu,

amb la finalitat que els principis que sustenten cientificament les decisions gagopten en
materia de desplegament normatiu no es vegin afectats de manera recurrent pels canvis legitims
de govern o dels titulars dels organs dé@dministraci6 que produeixen els processos
democratics electorals. Aquesta estabilitéha de generar a partir del consens, fonamentat tant

en la transparencia de les dades de la situacid, com del coneixement i aportacions dels experts,
de la participacio ciutadana i de la comunitat educativa.sidonsensos han de fer possible un
marc general écords, més enlla de les diferencies de cada col-lectiu, per donar solucié a les
deficiéncies del nostre sistema educatiu.

1.2 Léducacié com a dret universal basat daduitat, la qualitat i la igualtat doportunitats

Lé&ducacio és un dret universal quéna de garantir com a servei public. Aixo significa promoure
de manera efectiva que tota la ciutadania pugui exercir realment el dret constitucional a
léducacio i que aquesta, sostinguda amb fons publicigui universal, que prengui com a
fonaments la igualtat idequitat i ofereixi una educacié de qualitat, oberta realment a tothom,
sense cap tipus de discriminacio.

1.3 Participacié democratica

El procés que ha de permetre arribar a un pacte educatilistzagha de basar en la participacio
efectiva, real i democratica, de tots els actors implicats, sense que ningu es pugui sentir exclos,
per tal que enéplicacio dels acords i en la gestid educativa les familiessocietat se sentin
plenament impli@des, al costat dels professionals docents i @&ministracio.

1.4 Adequaci6 als canvis socials i tecnologics

Lé&laboracié del pacte, i la seva aplicacio, hé&adequarse al context de canvis socials i a les
exigéncies del futur. Per aixd@ha de plantgar de manera oberta, flexible i adaptada a les noves
demandes socials i a les necessitats emergents de la societat.
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2. SOCIETAT

2.1 Introduccié

Educam i ens educam en comunitat, tots junts i entre tots: la familia com a principal ens
educatiu, el centre @ducatiu com a principal recurs de&ducacioé formal, i la resta &gents i
institucions com a suport i en complicitat. Els aprenentatges ha@ploparse a éequitat i
contribuir al desenvolupament integral de les persones. Aixi doncs, per ser un centatieddel
segle XXI, ha@&star obert i connectat amb el mén quéhvolta i acompanyar les persones al
llarg de la seva vida. Per aconsegui;, sera necessari desenvolupar un treball en xarxa amb tots
els recursos de qué disposi la comunitat.

Les pregutes que han generat la reflexio principa@aduest apartat han estat:

a) Com podem millorar els vincles comunitaris per aconseguir una participacio real, eficag i
fluida?

b) Com ha de ser un centre educatiu obert atamunitat?

c) Quins son els recursos comunitarnecessaris per participar e@ducacio dels infants i
joves?

d) Quines sobn les vies, procediments i engranatges més indicats perqué aquesta participacio
esconverteixenunaauténticaeinaperalé@aprenentatgeperalavida?

e) Quin compromishadé&dquirir el centreeducatiuversla societatque l&nvolta?

Les propostes que es desenvolupdarienten cap el treball en xarxa i els vincles que aquest
estableix ambé&ducacio, un treball que potencia la complementarietat i la col-laboracié entre
les institucions associacions, organitzacions, col-lectius i individus de la comunitéind
barri/poble, per unificar esforgos i crear sinergies. En una societatcamvi constant com
l&actual, es fa necessari reflexionar sobre el paper de la institucié educativa ivia se
interdependéncia amb altres entitats que també eduquen: la familia, els mitjans de comunicacio,
els espais @ci i diversid, organitzacions i associacions de la comunitat. Aquestexioeés
necessariaperque l&ducacio ha déntegrar el dialeg d&aquest xarxa per cercar punts de
convergéncia, delimitar competencies i cercar vies de comunicacio i interrelacio.

Per cercar alternatives i respostes és necessari pautir model de centre educatiu inclusiu: no

tan sols pel que fa a les relacions dins dadsttes, siné també pel que fa a les relacions externes i

de proximitat. Construir un centre educatiu inclusiu és una feina que mai no acaba, atés que la
inclusié és un procés sense fi que cerca maneres més eficaces de respondre a la diversitat de
l@lumnat. La inclusié implica aconseguir que cada alumne pugui desenvolupar al maxim les
seves capacitats, independentment de la seva procedéencia, cultura, nivell social i grau de
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discapacitat. Implica reflexionar sobre la realitat present que hi ha a la sociefaé es reflecteix

al centre educatiu. Suposa crear processos innovadors de participacio directa i indirecta que cal
pensar aprendre.

Des daquesta perspectiva, el paper de les administracions i la politica educa@mapiiara
radicalment. Exigira un lantejament molt més obert quedsaura de regular amb meés pluralitat,

aixi com amb meés actors institucionals i amb més presencia en el seu desenvolupament.
Governar dependra de la col-laboracié entre un conju@ndtitucions i actors provinents de dins

i fora del govern. Un nou model a través del qual la societat és governada amb la seva
participacio.

2.2 Societat i educacio

La participaci6 de la comunitat educativa (alumnat, families, professorat, serveis,
organitzacions, associacions, sindicats, etc.) @s mitja imprescindible per a la millora
educativa: ens apropa a un centre educatiu obert, dinamic i de qualitat, on tothom té cabuda
(escola inclusiva) i on tothom participa del fetteducar des de la metodologia de treball en xarxa
i les eines que aquisofereix.

Es important i urgent construir una societat capa¢ de fomentar una educacié que ensenyi les
paradoxes seguents:

a) Laparadoxadela diversitatque vinculai valoralesdiferencies.

b) Laparadoxadel coneixementjue progressatransformai estableiXonaments.

c) La paradoxa de la llibertat que defensa les llibertats democratiques que suposen els
fonamentsde la nostrasocietati posaelslimits i lesnormesnecessaries.

Aquest procés &a de fer pensant que ni la societat niedlucacié sén un producte(una
mercaderia) sind una intel-ligéncia col-lectiva, cooperativa i col-laborativa al servei de la
comunitat i dels individus.

2.3 Societat, entorn escolar i centre educatiu

Lébjectiu de les comunitats @&prenentatge és fomentar el treball en xarxa orggati planificat,
gestionat amb bones practiques i orientat a millorar la qualitat déprenentatge i el
desenvolupament integral dels infants, dels jovegitdes col-lectius.

Aquest proposit només sera assolible amb el compromis i la responsabilégbthom, de cada
individu i col-lectiu, i de cada institucio. 8a d&vancar conjuntament perqué cada centre
educatiu, en el marc de la seva autonomia, desenvolupi i sigui nucli de radia@sitadeducacio
integral de la persona. Aquest treball en xarxadeeser articulat, dinamic, flexiblecoherent.

2.3.1 Ajuntament, administracions fecursoscomunitaris

L&juntament, com a Aiministracid meés propera als ciutadans, h&aigmentar i millorar la seva
col-laboracibamb els centres educatius. En aquest sgrds fa necessari fomentar la participacio
dain representant de &juntament en els consells escolars, que serveixi de nexe entre
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|léAdministracio local i el Projecte Educatiu del Centre i el del municipi/ciutat educadora. Per
exercir el seu rol de maneeéicient ha de:

a) Coneixer el funcionament del centre escolar, adequant la seva funcié i actuacions a la
naturalesa publica o concertada dels centres

b) Tenir una capacitacié adient en relacio a la tagthicativa.

c) Ser capag de gestionar les respostes, legpntes i necessitats de la comunitat educativa
pel quefa ala gestibmunicipal que sorgeixirenel consellescolar.

d) Facilitarqueelcentreeducatiuparticipi del projectede municipi/ciutat educadora.

Una administracio coordinada i eficient, juntamenteb la col-laboracié del teixit associatiu, ha

de proporcionar les infraestructures i els recursos materials, economics, relacionals, culturals i
humans que garanteixin un funcionamentedqualitat de les entitats del tercer sector. Ha
déugmentarels recusospersonalsprofessionalsatenentlesnecessitats de cada context, tant en

els centres educatius com e@mtorn comunitari i ciutada.

A més a més, també sera deure @ediministracié dotar de tot el suport necessari, técnic si cal, i
dénfraestructuresa totes les entitats que no estiguin constituides formalment, perd que puguin
demostrar el treball que realitzen en el centre educatiu i en la comunitat. Per@sabhdcar vers

un model de societat educadora, es potenciaran diferents vies:

Dé&ina part la ceacid de Consells Socioeducatiugchbit municipal, insular o comarcal que
valorin el seguiment de&ducacié amb indicadors consensuats i en facin propostes de millora, i
gue estiguin formats per representats dels consells escolars municipals, assosiatgbtercer
sector, sectors professionals, sindicals, organismésfancia i joventut, organitzacions sindicals

i entitats professionals de docents representatives dendenyament i resta éintitats
representatives.

Déltra part cal enfortir les xarxede dinamitzacid municipal ja existési altres organismes com
les agendes locals, els consells deentut, el Consell de Formacié Professional, les associacions
juvenils de lleure, els consells umicipals deducacig etc, aixi com altres férmules
déassaiacionisme com les plataformes ciutadanes, grups informals, xarxes de consum o cercles
de participacié entre éiltres. Des del treball en xarxa i amb col-laboraci6 amb els consells
socioeducatius, éan de dissenyar projectes educatius de ciutat o de caraaper permetre
planificar i endrecar les politigues educatives municipals o comarcafsans d&laborar
propostes,compromisos permanents i dinamics i cercara tant la participacio com el compromis
ciutada amb &ducacid. Ajudaran a definir el model deutat que es vol i els valors que el
sustenten. Concretaran accions, establiran, planificaiarganitzaranel treball cooperatiuentre
administracions ciutadania.

Es fomentara la participacié dels joves i infants en les decisions del municipi, pee targrne
una cultura democratica de qualitat.

Els centres educatius estaran oberts a la comunitat. Es dissenyaran péabsrtiira de centres,
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tant per a la utilitzaci6 de les seves instal-lacions (pistes esportives, biblioteques, mitjans
tecnologics iinformatics, etc.) com per a la formacié permanent de les familiesé@etbrn més
immediat i de la comunitat en general.

Es potenciaran les funcions dels consells escolars de ceramhit municipal, insular i dlles i
se rampliaran les competencies

Dins aquest teixit, &favorira Bacostament entre les universitats &mtorn educatiu per crear
espais de dialeg i col-laborar en la formacio dels futurs profesdgra innovacié pedagogica i
|éntercanvi dexperiencies.

Es promouran mecanismegdtercanvi ddnformacio entre tota la comunitat educativa
2.3.2 Familiai centreeducatiu

Es necessari situae en una perspectiva holistica deducacié per poder desenvolupar el punt
de partida: Beducacié éséina primordial per canviar el mon i per favancar la humanitat en
clau ética i comunitaria.

Aixi doncs, resulta imprescindible la participacié de tots i cadascun dels agents de la comunitat
educativa: especialment la de les families, que en s6n una institucio clau. Per tant, la formulacié
ja no wra familia i centre educatiu, siné comunitat educativa: entesa com un dogpque
abriga la suma de singies abocades a@&xit escolar dels infants i joves que hauria de resultar, de
fet, una part important de &xit per a la vida.

La gesti6 i daprerentatge de la participacié sera un factor decisiu. PerHerrealitat, caldra
possibilitar una série de condicions que han de coexistinais dassegurar:

a) La integracié dels objectius, de les decisions, de la planificacié,&fgdnitzacié i de
l&avaluacio del procés dels diferents agents educatius del centre educatiu en un projecte
comu com és el Projecte Educatiu @entre.

b) El repartiment de tasques i de responsabilitats entre tots els agents del centre escolar
c) La participacié activa en la vida esenlde tots elgol-lectius.

d) El paper del centre educatiu i dels professionals vers les families des de la cooperacio, el
dialeg i la col-laboracio en la presa de decisions. Només aixi, el centre educatiu sera un
lloc per compartir models de bones practigeeeducatives, @spai de formacio,
dénformacioi d&judaperenfortir la competéncigparental.

e) La necessitat de compartir formacio de pares, mares, tutors legals i docents per poder
acompanyar els infants i joves en el seu procés educatiu. Son necessassperfils
professionals dintre del centeslucatiu.
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2.3.3Laparticipacio activade les families

La participacié de les families i de tota la comunitat en els centres escolars suposa una
transformacio radical en@&ducacio.

La relacio i la comunicaciéntre el centre i la familia haura de ser més efectiva per aconseguir
una participacio engrescadora, fluida i activa. Per tant, el pacte incentivara:

a) Les comunitats @prenentatge, enteses com un projecte de transformacié social i
cultural dé&in centre educatiu i del seu entorn, per aconseguir uns processos
déaprenentatge que incideixin en la millora dieducacié. No només dels infants i joves,
sind també del seantorn.

b) Crearles condicions per facilitar la participacio de les familiesen la dinamica escolar i
fomentarne Bentrada a les aules per cooperar en proje&dscatius.

c) Assegurar les vies i els espais per a la participacié de les families en la gestio dels centres i
en la definicié del projecte educatilA meés de la participacié en el conseficolar, sera
necessari:

d) Crear comissions de treball que permetin participar en la definicié del Projecte Educatiu
de Centre mitjancant un acord de compromis de drets i deures@mbit familiar i que
sigui coherent amb els objectius educatius establexd®juntament. Per aconseguiro,
hauran de tenir una participacié activa en els organs participatidescoordinacié no
docentque esconsiderinnecessaris.

e) Hauran de comptar amb indicadorsé@&valuacio que els permetin seguie i avaluame el
desenvoluparent.

Capitol especial mereixen les APIMA, com a principals vies de representacié del col-lectiu de
families i tutors legals, en el seu cas. Per t&cdnseguime una gesti6 més eficag, el pacte
proposa que no funcionin exclusivament al seu centre, siné gs crein mecanismes per facilitar

ne la coordinacio entre les del mateix entorn o de tipologia semblant i que comparteixin models
de gesti6.Sha déncloure, donada la realitat actual, el nou modeBssemblees de pares, mares,
tutors/es i/o equips eduatius de centreja que tenen un caracter més horitzontal i hauran de
formar també part del treball en xarxa, per integise a la vida activa del centre escolar i la
comunitat: consell scolar, canissions de feina, plataformede barri, els consells cregetc.

2.3.4El paperdelsprofessionalsdel centre educatiuverslesfamilies
Lé&quip docent ha de facilitar@stabliment de ponts amb les families i amb aquesta finalitat:

a) Es concretaran espais de treball, de col-laboraci6 i de comunicacio per a talirio i
relacié familiacentre educatiu que es regiran per les directrius que marquin les politiques
educatives i es concretaran en el Projecte Educatiu de Ceréra.d&favorir Eentrada als
centres escolars de diferents especialistes (administratéicsics dinformatica, monitors
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de temps lliure, terapeutes, bibliotecaris, arxivistes, etc.) perqué realitzin tasques per a les
quals no sigui imprescindible tenir una formacié docent. Ai@&llgerara la carrega
lectiva dels docents, es flexibilitzagh seu horari i, éaquesta manera, &favoriran els
espais de treball, de col-laboracié i de comunicacio estis.

b) Es revisara el concepte conciliaciéo famitientre educatiu per afavorine la participacio:
horaris datenci6 més flexible€adaptats a ks jornades labora@i la utilitzacié de les
noves tecnologies per fomentar una comunicacid6 més agihsira a les parts que
negociin els convenis que garanteixin els permisos laborals per assistir a reunions als
centres educatius i participar aixi eeanera més activa eéebucacio dels selfsls.

c) Es tendra present que tota la comunitat educa i, per aix0, els espais comunitadsi @s
contemplarancom a part d&ina educacioindividualitzadai integradora.

d) Es potenciara el sentiment de pertinencarawés de projectes inclusius que entengeiis
espaiscomunitarisdéci com a agentsactiusdinslécciéeducativa.

e) Amb la finalitat d&avancar cap a una educaci6 més personalitzada, es flexibilitzaran i
afavoriran les opcions de decisié de les familiesreokescolaritzacio sempre des de
criteris dequitat idénclusio.

f) Sha de fomentar la convivencia democratica per aconseguir un clima escolar positiu
basat en laconfianca.

g) Sera necessari mantenir una comunicacio regular amb les families per inféesdel
procés educatiu dels seus fills i filles, refor¢ant la funcid tutorial de tot el professorat.

h) Séferiraassessoramerd lesfamiliesdesd@&in modelde relacibcooperatiu.

i) Shan de conéixer les noves realitats familiars, socials, economiques i culpealsferir
les respostes necessaries des del ceulneatiu.

2.3.5Elpaperde lesfamiliesversel centreeducatiu

a) Respectar, promoure i col-laborar en el desenvolupament del Projecte Educatiu de Centre
que haura estat concretat conjuntament i en el desnvolupamentde la resta de
documentsqueregulenl@ctivitat educativai organitzativadel centre.

b) Implicar-se en el coneixement del centre educatiu i aprofitar els canals comunicatius que
hi ofereix.

c) Vetllar perque els infants i joves compleixin les nesnde convivencia del centre i
participar activament enéissoliment @in climapositiu.

d) Fomentarenelsinfantsijoveslaresoluciédialogadai positivadelsconflictes.

e) Garantirl@assistéencialiaria delsinfantsi jovesal centreescolar.
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f) Interessaiseperl&volucidépersonali elsaprenentatgeslelsinfantsi joves.

g) Aprofitar elsmecanismesle participacio i col-laboracidque ofereixel centreescolar per
implicar-se en el procés educatiu dels seus ffilkes.

h) Assistir a les reunion®ntrevistes.

i) Comunicar al centre les informacions rellevants que puguin incidir en el procés educatiu
del seu fill dilla.

2.3.6 Laformacio6 delesfamiliesi docents

Per aconseguir el desitjat exit escolarldgfilles i fills, la bona formacié de les families sena
dels factors clau que caldra promoure decididament.

Per tal dassolirne Bptima formacio:

a) Les families i el centre educatiu concretaran a través dels espais compartits la reflexio
conjunta i les vivencies en el programa @estola de families&cord amb lesnecessitats
guevaginsorginti aprofitant elsrecursosomunitarisexistents.

b) Es promoura la formaciprendre entre iguatde pares i mares en temes educatius, i en
el suport als seus fills i filles en aspectes procedimentals o conceptuals.

c) Es asenvolupara la formacié especifica adrecada al professorat per millorar les relacions
amb les families i fomentame la participacié. La formacié en participacié és necessaria
pergué es produeixi umpropament.

2.3.7 Laparticipacio6 delsalumnesen elcentre educatiu

Una de les funcions del centre educatiu és educar per a la democracia: desenvolupar les
capacitats i habilitats per a una convivencia social fonamentada en la solidaritat, la participacio i
el respecte. Aquesta funcié ha de ser transversatetre educatiu. En aquest context, és
imprescindible escoltar i fomentar les veus dels infanjsves sén els protagonistes principals

dels processos queés donen. La qualitat de les experiéncies educatives que hi visquin
constitueixen un aspecte fom@ental de la sevdormacié integral. Amb aquest objectiu es
concretenlesseguentpropostes:

a) Desenvolupar dinamiques per ampliar la vivencia democratica &wrhnat, tant al
centre com adaula, que ghauran de concretar al pla de convivéncia. Es trad@ansenyar
a participar,participant.

b) Col-laborar en la presa de decisions que afecten el centre educatiu (projecte educatiu, pla
general, pla de convivencia, etc.) ommulide contngut i apoderant realmentédlumnat en
la participacié mitjancant els delegts de curs, laynta de delegats, les associacions
déstudiants, assembleegalila, mnsdl d&lumnat, representants alansellescolar...

c) Intervenir en la presa de decisions que afecten el projecte de ciutat educadora a través de
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la participacié en el Cosell dels Infants i Joves que forma part també del Consell
Socioeducatiu.

d) Incloure el treball cooperatiu com a manera de potenciar el sentiment de grup, de
responsabilitattcomuna,de sentimentcol-lectiu,dé&ctituds d&judai cooperacio.

e) Introduir metodologies educatives actives i constructives que situin els infants com a
protagonistes del seaprenentatge.

2.3.8 Nous perfils professionals

Als centres educatius,&8 hauran dncloure nous perfils professionals per a desenvolupar el
treball en xarxa i peat asseguraréhtencié educativa individualitzada. En aquest sentéhaura de

fer una coordinacio amb altres serveis i professionaBsbjectiu final és que el centre educatiu

sigui un context obert, on tothom cooperi amb la tasca socioeducativa i qaegons les
necessitats detectades, tengui els serveis comunitaris a la seva disposicié. Per aquest motiu, és
important assegurar el nombre adient de professionals assignats per a cada centre. Es fa
referencia a educadors socials, talleristes, treballadfasiliars, psicolegs, psicopedagogs,
pedagogs, personal sanitari, personal de seguretat, sociolegs, antropolegs, especialistes en
prevencio de riscos, auxiliars tecnics educatius (es considersseuanecessarredefinirla seva
tasca,pertant senéhaura de valorarla tascai funcio).

Quant a ketapa 06, cal destacar també la importancia del seguiment i del suport a les families
qgue des del treball en xarxa es dugui a terme. Es crearan espais familiars per oferir suport a la
crianca i &ducacio dels fis i filles en una etapa de vital importancia per al desenvolupament
integral dels infants que no té la contemplacio legislativa necessaria.

Sha de potenciar la idea que la comunitat és molt important. No nomésdaica al centre
escolar, sind que qualsely moment de la vida &n infant és educatiu. Tal i com diu la dita
africana: Per educar un infant fa falta tota la tribu

2.3.9 Tercersector

El tercer sector és el teixit associatiu en tots els ambits socials. HBtever un treball en xarxa
entre elsagents d@ducacié formal i no formal. El treball en xarxa és més que la coordinacio
(intercanvi ddnformacid), és una articulaci6 comunitaria: col-laborar de forma estable i
sistematica, per evitar duplicitats, competéncia entre recursos, descoordinagiétenciar el
treball en conjunt. Per aixo caldra:

a) Desenvolupar el treball comunitari i el temps lliure a través dels agents comunitaris que hi
estanimplicats.

b) Als centres educatius, introdulii metodologies i continguts curriculars relacionats amb
el coreixement del tercer sector i el voluntariat. A més, es potenciara la participheio
l&lumnat com a voluntari enentitatssocialsi ciutadanes.

c) Millorar els sistemes de formacio dels professionals que estan implicats en aquest sector.

d) Utilitzar els espaiscomunitaris (biblioteca, museus, etc.) per engegar projectes de
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col-laboracié entre diferents associaciornnstitucions.

Fomentar la participacido del conjunt @&gents socials de la comunitat als consells
escolars.

Formular propostes formatives, organdéiives, de gestio i de seguiment per tal de
garantir un funcionament de qualitat de les entitats associatives no formals que poden
sorgir del Conselbocioeducatiu.

Reformular la dimensio de#ci i la diversio com a un espai de treball comunitari a través
del Consell Socioeducatiu. Necessitem entendre aquest espai, la seva funciEgusls
limits i continguts. Cal crearnouscontingutsi unanovagestio.

2.3.10 Sectorproductiu i formacio professional

El disseny dedferta formativa de FP se sotmetra@nalisi deles necessitats del context intdra
com a punt de referéncia els modelé&dit daltres llocs. Aixi doncsélferta formativa géadequara
a les necessitats labals del segle XXlatendra a la creacié degferta que ha de possibilitar el
canvia un model productiu sostenible, estable i de qualitat.

Es per aixo que:

a)

b)

d)

Es crearan plataformes intersectorials amb una estructura organitzativa coordinada
estable en qué prenguin part tots els agents implicats en el desenvolupament de la
formad6 professional Administracié educativa i Administracié laboral, centres
educatius, agents socials, sindicats, empreses i cambres de coreggnitzacions
sindicals i entitats professionals de docents representatives élesényament i resta
déntitats represetatives).Per a la definicié dina oferta formativa, presa de decisions i
per a la prevencié i resolucié de conflictes.

SAntegraran els tres subsistemes de formacié (inicial, ocupacional i continua) en el
desenvolupament de politiques de formaci6 al llatg la vida. A les llles Balears es podra
aprofitar el nombre reduit de centres per avancar cap a un model consorciat que integri
sota el paraigua dels centres formatius totaferta de formacio professional.

Es facilitara d&accés i &is dnfraestructures i de tecnologia de les empreses part del
centres i viceversa.

Saprofundira en @ctualitzacié professional del professorat i la millora en la dimensio
practica del curriculum. @&ctualitzacio professional del docent és una condicid
indispensable perpoder oferir una formacié practica de qualitat a@lumnat. La
col-laboracié entre els centres i les empreses permetra millé&apértesa practica en la
formacio de &alumnat. A més, aquesta col-laboracio facilitara el contacte del professorat
amb els pofessionals del sector i la participacié en activitats de reciclatge en les
empreses i en els centres.
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e) Es permetra la contractaci6 de professorat especialista en els centres de formacio
professional. Cal apostar per la contractacié de professorat que prgui del camp
professional i que mantegui la seva activitat en el sector productiu. La figura del
professor especialista (a totes les especialitats) permetra que els centres contractin
professionals é&xit i amb experiencia reconeguda que, a pesar deteror la titulacid
adient, puguin aportar adéensenyament reglat un coneixement molt especifictualitzat
en un determinat camp déctivitat. La figura de l&specialista(a totes les especialitats)
permetra que els centres contractin professional&xt i amb experiencia reconeguda
que puguin aportar aénsenyament reglat un coneixement molt especific i actualitzat en
un determinat camp éactivitat. A aquestpersonal sés haura ddferir una formacio
pedagogica minima i de funcionament degntre.

f) Esdura a terme un control de qualitat i déavaluacidreal de les practiquesformatives
(FCT). sallargaran els periodes de practiques pergé@umnat pugui tenir una visio
empresarial global, i no només técnicgoductiva.

g) Els programes formatius de les F€darcaran &ficiencia, les destreses i els ajustaments a
les possibilitats que poden oferir les empreses. Les empreses &wangar vers un
taranna meés formatiu per atendré&llumnat com a aprenents en etapa flamacio.

h) Dotacié als centres dels espais recursos adients per alsnsenyaments que hi
imparteixen.

i) Adequacio del nombre élumnat aprenent que un professor pot atendre (ratios no
superiors a quinze aprenents per aula).

j) Integracié despecialistes per sectors/professionals/tecnics que formin pi@mpreses i
facin de pont entre@&mbit laboral i Beducatiu, entre aprendre i actuar.

k) Creacio dun Consell Socioeducatiu formaer representants de tots edectors:educatiu
(organitzacions sindicals i entitats professionals de docents representatives d
l&ensenyament i resta @ntitats representatives)professional, productiu, social i
institucional.

[) Aquest Consell disposara @in termini de dos anys per vertebrar un procés de
participacié social que desemboqui en el dissengurd pla d&accié a partir deles
propostes daquest pacte. El Plaéccio es fonamentara en un diagnostic rigorés i de
qualitat. Haura déncloure els indicadors que permetin valordimpacte de les accions
que es duran a terme, aixi com@ficiencia dels agents que les gestionaran.

m) Per altra banda, es fa necessari quedgulacié de la Conselleria de€ball inclogui tot el
relacionat amb la formacié professional dels futurs treballadors com a condicié
indispensable que podeenir un contracte de treball.
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3. POLITIQUES PUBLIQUESADMINISTRACIO

Lébjectiu daquest apartat és definir i concretar tot allo que corresporg@edministracio publica
en el camp deé&ducacio.

3.1 Diagnostic
LAdministracié realitzara periodicament un diagnostic del sistema educatiu i el fara public.
3.2 Organitzaci6 escolar

3.2.1 Planificaciéescolar (infraestructures)

La planificacié escolaré&a de plantejar en funcié @n equilibri entre la demanda i@ferta.
LAdministracidé ha de respondre a les necessitats soci@sablaritzacio i a les demandes bs
families i ha de garantir la dotacidé de places escolars publiques suficiéatgistribucié dels
centres ha éncloure el criteri @&quilibri entre demografia i territori:éhlumnat no ha de tenir els
centres escolars massa lluny de casa a les zonesppblades, ni éa déscolaritzar de forma

pg us ¢ mx m x g hayddssegural due xamstugliang esaléritzat als centres
sostinguts amb fons publics abandoni els estudis per falta de recursos economics. Es millorara el
sistema de bequesdjudes a é&studi, a més, sescau de les corresponents a menjador i transport
escolar per donar resposta a les necessitats é@durhnat. LAAdministracié garantira una
escolaritzacié deéhlumnat nouvingut entre tots els centres sostinguts amb fons publice qu
garanteixi un Us equitatiu dels recursoéaténcio a la diversitat dels quals estan dotats aquests
centres. Aquesta dotacié haura de ser suficient per tal de poder desenvolupar projectes educatius
basats en criteris &clusio.

Sha de reforcar i ampliael criteri dequitat en &scolaritzacié. Badministracio ha dafavorir
léscolaritzaci6é equitativa de&lumnat. Hi ha factors socials, territorials i de capacitat dels
centres que tambédsan deconsiderar.

Lé&scolaritzacié de@lumnat NESE es fara derma equitativa entre els centres sostinguts amb
fons publics. En el cas de centres amb una ratio eleva@dauchnat NESE 8Administracié dotara

al centre amb mesures o recursos compensatoris suficients, equilibrats i revisables al llarg del
curs escolar.

Els alumnes amb necessitats educatives especials lestadl escolaritzats preferentment als
centres ordinaris ambda dotacio de personal recursosmaterials necessaris per garantir una
educacié integral. Per facilitar aquesta escolaritzacié als centedinaris, en els casos
necessaris, es comptara amb unitats mobils de suport a la inclusié procedents dels centres
dé&ducacio especial.

Per tal de facilitar la participacié i la coordinacié en el dia a dia dels centres educatius, les
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politiques educativepromouran els centres escolars de dimensions apropiadésars déevitar
els centres sobredimensionats.

Cal plantejar a la xarxa publica la possibilitat de centred & (infantil, primaria i ESO). En
aguests centres, per garantibferta d®ptativitat exigda per EESO, ghaurien dassegurar les tres
linies en aquesta etapa.

Es garantiran la planificacio i@ccio integrades dels serveis socials i educatius adrecats a la
primera infancia. Per felno possible, es comptara amb les dades actualitzades permament
de la situacio de la infancia a les llles Balears.

3.2.2 Ratios

Tots els estudis sobre educacid, entre ells el8IEDE, evidenciegue la relacié docenlumne
€s un dels factors claus eéxit educatiu. | perque aquesta relacié sigui de qualitzdlen unes
ratios ajustades.

L&justament de les ratios implica noves manereémrdendre @rganitzacié dels centres.
L&lumnat ha de tenir més protagonisme en el procéapitenentatge. A més, cal desmitificar el
triangle aulagrup d&lumnestutor i, fins i tot, crear noves formesé&quitectura escolar mes
obertes i diversificades. Es tracta, en definitiva@irth nova manera @ntendre el sistema
educatiu, la funcio docent i la del centre educatiu com a institucio.

L&utonomia dels centres és imprescibté per assolir ®dptima relacié alumnedocent. Per
aquest motiu, les politiques publiques facilitaran la flexibilitzacié de les ratios a partir de les
propostes metodologiques dels centres i de les noves forn@esyanitzacié plasmades en els
seus Projeds de CentreAixo implica també una coherent dotacié de personal per incidir
directament en la relacié alumndocent per millorarne Eeficacia dintervencid, perd qual cosa

es fa necessari revisar @lta la inversio publica en@mbit educatiu. Només aixi, es podra
rendibilitzar la dotacié de personal dels centres i incidir directament en la relacio alesiogent

per millorarne Eeficacia dintervencio.

Una educacié de qualitat implica una reduccié significativa de les ratios fins a 20 alumnes a
l&ducacio6 infantil, 25 a primaria i 30 a secundaria i batxillerétquestes ratios serien un maxim
gue no $hauria de sobrepassar en cap ca&questa reduccié ha de contemplar, a més, la
preséncia élumnat amb necessitats educatives especials, la possibitiéal de facilitar els
desdoblaments i altres mesures de flexibilitzacié organitzativa que garanteixin la seguretat,
l&daptacio a necessitats fisiologiques i de desenvolupament i els processpeedentatge des
d&ina perspectiva inclusiva.

3.2.3Horarisi mesuresde conciliaci6

LéAdministracié educativa ha de promoure, en el marc de les seves competédiesiura dels
centres educatius en horari no lectiu tenint en compte:

a) Lesdemandedde lesfamilies,lespropostesdelscentresi la necessitate conciliar la vida
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familiar ilaboral.

b) Hs serveis i la cobertura complementaria que pugui tenir la societécard amb la
politica formativamunicipali/o elscontextossocialson estiguinsituatselscentres.

3.3 Equitat i educacidinclusiva
3.3.1 Educad inclusiva

Lé&scola inclusiva ha de donar resposta a les necessitatsaihes de totd&alumnat tengui o no
tengui discapacitat. El professor tutor ha de ser el referent de #@tumnat que ha destar
sempre ené&ula ordinaria. Els instruments pedagi@g claus sén: les adaptacions curriculars
individuals, els suports especifics (PT, AL, ATE,.@&cdrd amb &specificitat de cada
discapacitat i el treball cooperatiu. Els suports efectius sén aquells que es realitzenélife |
Léscola inclusiva futiona en xarxa: tots els alumnes comparteixen i aporten alguna cosa.
Avancar cap a una escola inclusiva suposa una revisio @gadnitzacio escolar i de la
metodologia actuals que requereina intervencio important deé\dministraciéeducativa.

El prindpi dénclusio educativa ha de ser una estratégia fonamental de la politica edeecatidur

a terme per part de @Administracio educativa. En aquest sentit entenem com a tal el
desenvolupament @ines accions escolars que garanteixi@ctés generalitzat sl centres
ordinaris de &lumnat amb necessitats educatives especials, la permaner@gudst alumnat en

les mateixes condicions que garanteixin la igualt@pbrtunitats i la qualitat de la resposta
educativa que precisen, aixi com la promocié al lladg les diferents etapes educatives
obligatories i no obligatories en funcié de les seves capacitats i motivacions, de forma que sigui
excepcionalé@scolaritzacio temporal o permanenguest alumnat en centre especific.

En definitiva donar resposta a ldiversitat significa rompre amb el sistema tradicional en el qual
tots els alumnes fan el mateix, en el mateix moment, de la mateixa forma i amb els mateixos
materials.

3.3.2 Social (prevencio de riscogkclusio)

Per a families amb dificultats economigsieo dentorns desafavorits es desenvoluparan
programes de suport @dlumnat amb dificultats educatives.

Sha d@assegurar que cap estudiant escolaritzat a les emrsostingudes amb fons public®
pugui continuar estudiant per falta de recursos economi&s millorara el sistema de beques
ajudes a&studi a més, sescau, de les corresponents a menjador i transport escolar per donar
resposta a les necessitatsl@dumnat.

3.3.3 Personal: atenci6 individualitzada

LAdministracid garantira &xistencia @&ina xarxa integrada de serveis, de professionals i de
programes de suport i reforg, amb criteris professionals, per donar resposta a les necessitats
socials, culturals i educatives dé&lumnat i de les familiesDé&cord amb criteris professionals,
l@lumnat que presenti situacions molt complexes sera atés per professionals competents dins del
mateix centre. &vitaral@tencioé externalitzada.
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Sembla cowrenient establir per part degddministracio educativa un servei @dcompanyament
dirigit a orientar Blumnat que hagi abandonat els edlis obligatoris sense haver olstgut cap
titulacié. Lérientacio haura de tenir com a objectiu preferent reinteglaral sistema educatiu a
través dun sistema de segona oportunitat.

3.4 Sistema educatiu

LAdministracié deerminara, amb caracter general, el nivefladsoliment de cada competencia
que Balumnat ha de tenir al final de cada etapa. Cada centre, en el marc del seu Projecte
Educatiu, definira els processos i mecanismes que desenvolupara peétabrdeguitho. De
manera transitoria, hi ha éhaver un servei@xperts que puguin assessorar i supervisar els centres
en aquest procés.

3.4.1 Ensenyamentsbligatoris

Es una necessitat peremptoria incrementar el namble joves que, una vegada obtit el titol
de gradwat/da en BEESO, continui la seva formacio e@dlucacio postobligatoria.

LAdministracié haura de facilitar les condicions que permetin adoptar als aentes mesures
necessaries perque tot&lumnat finalitzi Beducacié obligatoria amb els coneixements,
competéncies basiques i valors necessaris per al seu desenvolupament personal i professional, i
per a la seva continuitat en estudis posteriors, en el marc de la formaé&grienentatge al llarg

de la vida.

3.4.2 Ensenyamentao obligatoris

Lé&tapa escar 0-3 anys és el primer cicle d&ducacio infantil i @dministracié competent en
matéria educativadha de potenciar com a tal, a mésabsegurane la gratuitat progressivament.

La gestié dels centresgtucacio infantil anira a caec de les adminisacions mégproperes per

tal que les decisions organitzatives (horaris, calendari, serveis oferts, etc.) estiguin ben ajustades
a les necessitats locals. Per aquesttim, doncs, tendran un lloc rellevanten la gestié dels
centresi la incardinaranamb elsserveisocialsdel municipi. Caldra adoptar mesures per tal de
dignificar professionalment el personal que treballa @tdpa deducacié infantil de €3 anys.
Shauria de preveure la creacié@tha mesa de negociacié especifica per als treballadors de
l&tapa 0-3, aixi com la reclamacié de la inversid necessaria per la universalitzaci@tdpa

infantil 0-3.

Formacié professional
Aquest punt ja éha tractat a un apartat del capitol de societat
Educacio6 i formacio permanent

Els Centres @&ducacié ddults seran una peca molt important en el sistema educatiu per a la
promocié de Eestudi al llarg de tota la vida i per a oferir oportunitats de reincorporacié a les
persones que, per causes diverses, hagin abandonat el sistema educ#icor® amb aixo,
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Els Centres @&ducacidé dAdults respondran a les necessitats especifiquésjuklles persones
que hagin abandonat els estudis de forma prematura i seran una plataforma per acabar
léensenyament obligatori o de llangamerdap a altres estudis de formacio professional o
universitaria. En aquest aspecte, han de iteruna coordinacié intensa ambel servei
décompanyament abandescrit.

Sera necessari analitzar com es pot facilitar la flexibilitzacidééerta educativa delentres
d&ducacioé dAdults, aixi com de diferents modalitatsstudi Opresencial, a distancia, etdi de
distribucié horariaCestacional, intensiva, etc.

Aixi mateix, auran danalitzar les necessitats reals en infraestructures i en instal-laciaqsie
puguin dur a terme, amb la major qualitat possible, la seva important funcié educativa i
socialitzadora. En consequeéncia, éa dé&laborar una nova regulacio sobreetlucaciéo de
persones adultes de manera consensuada amb els representants de la catrechitativa.

3.5 Model linguistic

Cada centre escolar elaborara el seu Projecte Linguistic de Centre (PLC) en el marc de la seva
autonomia i en funcié de diferents variables contextuals: llengua @éurhnat, resultats
avaluacions internes i externes, emt del centre, etc. ®bjectiu del PLC és aconseguir que
l&alumnat assoleixi una competéncia similar en les dues llengties oficials en acabar els estudis
obligatoris. Per tant, els projectes linglistics hauraé@stablir les metodologies adequades al
momernt actual, quant al procés é&nsenyamenaprenentatge de llengles. Per a la seva
elaboracio, es partira de bases cientifiques @m$enyament de llengles.

El Projecte Linguistic de Centre ha de definir les competéncies en comunicacio linguistica, en
funcio dels objectius establertsn els curriculums de referéncia.

Sempre tadra un tractament preferent la llengua propia de les llles Balearsi garantira &ls

com a llengua vehicular, tal i com marqueéstatut dAutonomia i la Llei de Normalitzacio
Linglistica. En aquest sentit, es considerara la situacié de la llengua catalana com a minoritzada
i no normalitzada.

Sha de tenir en compte la necessitat de coneixer i emprar llenglies estrangeres en el mén actual.
Per aixo, @stablira un model énsenyamen que hi doni resposta amb metodologies
adequades, basades en criteris cientifics i que compti dmllotacio de personali recursos
materials necessaris.

Es imprescindible que els docents dominin la llengua en qué imparteixen les arees o ma@ries.
tal que tots els docents teguin la titulacio adient, éhan de revisar els nivells de certificats
necessaris i, al mateix temps, elaborar un pla de formacié adequat. Les titulacions seran
atorgades per organismes publics competents
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Les ratios éan de revisaa tots els ensenyaments, assignatures i materies. Pel que fa a la llengua
estrangera, les ratios han de permetre assolir els objectius comunicatius plantejats.

El coneixement de la llengua catalana no es garantir@akirhnat només hi accedeix mitjancan
léescola. BAdministracié Bha de promocionar en els mitjans audiovisuals i de comunicacio,
activitats extraescolars i altres mesures que es considerin adients a tal fi. El coneixement de la
llengua estrangera tampoc no es garantira@idministracio nola promociona igualment en els
mitjans audiovsuals (versions originals, ejci de comunicacio, ajudes per desplacaments i/0
activitats extraescolars i altres mesures que es considerin adients.

Sha de destacar la importancia dékpressio oral etot el procés educatiu, inclogl procés per
detectar les capacitats comunicatives assolides gguimnat.

3.6 Avaluaciddel sistema educatiu

3.6.1 Criteris generalsiéavaluacio

Lé&valuacié ha de ser inherent a tot procés ge vulgui valorar i millorafEn @nseqiéncia, les
diferents seccions del document inclouran els seus propis apartd@waluacié. En aquest
apartat, es recullen els principis que han de regir el paper &edntinistracié en relacid a
léavaluacio dins del sistema educatiu.

Es absolutament acessari potenciar la cultura dévaluacio en el sistema educatiu, en tots els
seus aspectes i nivells. Cal, per tant, una avaluacié dels centres, tant interna com externa.

Lé&avaluacié ha de ser sempre formativa, enfocada a corregir les distorsiondiskescions i les
mancances ded@nsenyament, en tots els seus components i no només en les del mateix alumnat.
Qualsevol pla o projecte @ctuacié ha dincloure, dina forma clara i contundent, un pla
dé&valuacio que explicitara la diagnosi inicial, elgtodes i la seqlienciacio i efdans de millora
corresponents.

Es realitzaran avaluacions externes per pdorganismes o institucions publiques, formades per
professionals independents déhtorn educatiu. S&valuaran els diferents sectodel sistema
ep ¢ o mj u ¢ AAdmiistracid mareixx EIs resultats&djuesta avaluacié han de retornar,
necessariament, als mateixos sectors avaluats, aé@bjdctiu d&laborar propostes de millora
continuada i la seva execucio. Els resultats no poden siéitzats per establir ranquingsle cap
tipus, ni tampoc per classificar els centres, el professorétumnat.

3.6.2 La Inspeccio

La Inspeccio, eina per a la millora de la qualitat educativa, realitzara la seva funci6 amb els
criteris seguents:

a) La Inspeccio ha decomplir les seves tasques fonamentals: supervisio, avaluacio,
informacio i assessorament per tal de valorar la qualitat, tant de la tasca docent, com de
la millora dels centres. Per aix0, cal incidir en la formacié pedagogica dels professionals
que la inkegren, per tal de garantir una bona actuacio en tots els nivells educatius: des
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dels infants de les escoletes infantils, fins als adults en les escéatbsntkes i centres
dé&dults.

b) La Inspeccié se centrara déajuda als centres i aé\dministracid, com afactor de
qualitat.

c) La Inspeccio &a de nodrir de persones seleccionades amb criteris tecnics, i el seu
nombre ha de ser suficient per poder exercir la funcié re@cdmpanyament i
assessorament a la funcio educativa dssatres.

3.6.3 Sistemadéndicadors educatius

Per facilitar les tasquesévaluacio i tenir un corpus ferm, homogeni i comparable amb el
déltres CA deé&stat o daltres paisos de@mbit internacional, es fa necessari comptar amb un
sistema dndicadors de sistema que permetin vewks recursos, els processos i els resultats de
l&ducacio de les llles Balears .

Aquest sistema énhdicadors Bha déelaborar BAdministracié educativa en base a totes les dades
que té de les direccions generat¥ofaciéo de personai recursosmaterials, reultats, poblacio
escolar, graduats, beques, transport, etc.) i dels centres amb el programa SEDEIB (Sistema
dé&xplotacio de Dades@&ducacié de les llles Balears). A més, han de ser totalment transparents

i se réha de fer difusié publica. Els indicadorsh de servir per adopcié de mesurede millora
mitjangant unabona diagnosique parteixidel coneixemenexactede la realitat.

Léstabliment dels diferents indicadors educatius per dur a terme la necessaria avaluacié del
sistema educatiu haura de tanen compte els diferents agents protagonistes de la comunitat
educativa que han de patrticipr també en la seva elaboracio.

3.6.4 Redefiniciodel paper de léAdministracié educativa

Es creara una comissiGamb la participacié dels representants de la conitat educativa,
encarregada de dissenyar un pla de mesures contra la burozsaiid i la centralitzacio de
lAdministraciéeducativa. &ncarregara també @stablir estratégies per transformar un sistema
que arafunciona de manera vertical ean de més democratic i transparent. Per a aixo, es
tendran encompte elsseguentsriteris:

a) Que espugui aplicar amb rigor el principi de subsidiarietatfins a les estructuresmés
properes aéalumnat, les families i etbocents.

b) Que es crei un sistema que avaksactuacions dels agents dédministraciéeducativa
per part dels seus usuaris, principalment els equips directius dels centres docents. Que els
representants de la comunitat educativa tenguin la capacitat i els instruments necessaris
per poder avalua@dministracio.

c) Que BAdministracideducativa vetlli per preservaalitonomia de gestié pedagogica dels
centres.
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3.7 Finangament

El financament ha de ser el necessari per aconsegsimibrs nivells de qualitat possibles del
sistema educatiu de les I§eBalears. Caldria que la tendencia en el financament garantis com a
minim un percentatge del PIB destinat a educacio equivalent a la mitjana de la Uni6 Europea
que @ncrementi progressivament fins assolir el 6% sobre el Producte Nacionald@rigany
2015, d&acord amb el compromis dels paisos desenvolupats que formen part de la iniciativa
CSptomouF | g~ m b{i# &£ O0STOO pg xm c\ SaQ]

Mentre no hi hagi una millora substancial del financament les forces politiques de les llles
Balears es comprometen a gat&r al manco un increment del 10 % del pressupogtdlicacio
en cada exercici pressupostari.

LAdministracié és la responsable de prioritzar adequadament els destinataris dels recursos
disponibles per garantir el correcte funcionament del sistema educaiib la importancia que
hi correspon.

Tot i aixi, cada centre, en el marc del seu Projecte Educatiu aprovat per la comunitat escolar
equilibradament representada, podra organitzar amb el maxim nivéutbnomia raonable els
recursos economics que li siguiassignats (amb criteris &quitat i compensacid) per
|léAdministracié. Aquesta mesura haura de millorar la responsabilitat economica dels membres
de cadacomunitat.

3.8 Estabilitat del sistema educatiu

Amb la finalitat de garantir é&stabilitat del sistera educatiu és necessari que la propia
Administracié educativa també adopti mesures per assegurar la permanencia professional dels
llocs de caracter técnic déorganigrama de la gestié educativa. Per aquest moéhaa déaprovar
actuacions per fomentar queels llocs de treball de cap de servei amb perfil docent i les
assessories técniques docents siguin ocupats per persones qualificades i de provada experiéncia
amb competéncies i coneixements adients. Aixi, aquestes places han de ser convocades per mitja
de concursos publics de merits entre el personal docent i hd@esthr sotmeses a avaluacions
periodiques com a requisit per a la continuitat.

lC}au¥it [gqi €L qxr Ui~{ ¢ | VY=gt Spt¢omju{z r{~ OxxA Tuzmx
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4. CENTRES
4.1 Introduccié

4.1.1 Qué $entén per autonomia?

En aquest document es defineix el terme autonomianca la capacitat de prendre decisions
fonamentades. La definicié atéréetimologia del concepteauto (un mateix) i nomos (norma,

llei). Les decisions han de garantir els princip&quitat, professionalitat i participacio dins un
sistema inclusiu que nexclogui cap alumne.

L&utonomia implica una descentralitzacié subjecta a un Projecte Educatiu de Centre i a
l&avaluacio deéassoliment dels objectius qués plantegen. Eautonomia ha destar lligada a un
marc normatiu general que garanteixi la segutgtaidica.

4.1.2 Lé&autonomia de centres:diagnostic

Lé&utonomia dels centregjue abasta els ambits pedagogiorganitzatiu i de gestié del personal

del centre, recursos materials i economics, és un dels factors més rellevants per a la millora de
l@aprenentatge de @lumnat. A dia davui, tanmateix, no esta gens desenvolupada al nostre
sistema educatiu

4.1.3 Tretsorganitzatiusactualsdels centres
La situacié actual de@ducacié conthua marcadaper alguns elements a tenir en compte:

a) En ocasions, en umateix centre hi conflueixen metodologies a vegades divergents que
poden dificultar Eeficacia per posar en practica els projectes educatius.

b) Els mecanismes de coordinacio, supervisié i formacié per implementar, de forma
consensuada, metodologies@ehsenyaent coherents son encara insuficients.

c) En els procediments de revisid dels resultats educatius, no sen@neodueixen les
consequents propostes de millora a la practica educativa perqué la transferencia de les
mesures formulades a partir de la diagnasibre els aspectes curriculars i organitzatius,
és poc efectiva en els processos de presa de decisions.

d) Es donen situacions en quérganitzacié pedagogica dels centres manté unes estructures
rigides, tant en la utilitzacié dels espais com en la distdidudel temps: periodes llargs
en quelélumnat esta assegut i amb poca mobilitat, repeticié de dinamiques monotones
i poc motivadores, canvis recurrents@sdsignatura a cada periode temporal, poca
flexibilitat dels espais i dels agrupamengsc.
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e) Existeign centres que funcionen sense géslip directiu hagi pesentat un projecte de
direccio per desplegar i desenvolupar el projecte educatiu del centre i els factors que
incideixen en el foment&n exercici efica¢ de la funcié directiva com sén: la foridata
reflexié constant sobre la practica dalvaluacio, entre @ltres; son insuficients per
fomentar la competéencia facilitadora dels equips directius i la seva capacitat per garantir
la cohesi6é deéactivitat educativa i la seva congruéncia amb elsjpotes dels centres.

Caldra generar el clima necessari per fomentar els processos de canvi i facilitar la confianca en els
agents per contribuir al desenvolupament professional dels docents, al desplegament eficag de
les competencies de@lumnat, a la inorporaciéo de les families en la presa de decisions
educatives i, en definitiva, a la implementacio practic&ctuacions de millora. Caldra dotar
també els equips directiusé&lines per impulsar aquestestuacions i fomentar que els projectes
educatius decentre es vegin refor¢ats introduint la cultura de millora continua per potenciar el
benestar del conjunt del centre i afermancar les possibilita@si.

4.2 Propostes

La proposta de base que es fa per canviar el funcionament dels centres gira entarongepte

de comunitat daprenentatge: una organitzacié que compta amb autonomia suficient per crear
les condicions necessaries per a un bon desenvolupament personal i un alt rendiment académic
de Balumnat en un entorn inclusiu. Fomenta el creixementfpssional del docent i fa evident el
compromis de cadascun dels seus membres amb una visio comuna centraégpegnientatge.

La comunitat daprenentatge €s una de les eines més efectives per a la millora educativa i per al
creixement professional de quindorma part.

Aquesta comunitat requereix@n lideratge pedagogic per a un procés de millora continuat i
sostenible. El lideratge, a més, ha de ser compartit i distribuit i no esseparar @ina bona
formacio.

4.2.1 Autonomiapedagogica

Quan es plantejda necessitat de donar resposta als reptes de la societat del coneixement del
segle XXI, la finalitat del curriculum ha de ser la de formar una ciutadania responsable i critica:
amb un criteri propi raonat i amb capacitat &tervenir davant els reptesdth mon complex.

Una ciutadania formada en valors de participacio democratica, igualtat i llibedaguint les
propostes de les 21st Century Skills: "habilitat&agrenentatgepensament critic i creati)
habilitats vitals i professionalsQreball en eqip i gesti6 de les relacions inters®nals,
responsabilitat, etcd habilitats tecnoldgiques i mediatiqu€dobotica, programacio, etad 2. Per

tant:

a) Cada centre escotaa partir de les oportunitatsde les caracteristiqgues del seu entorn i
del curriculum basic fixat per @dministracié educativa i centrat en objectius
competencialssenzilli flexible,adaptarael curriculumal seuPEC.

2 Trilling, B., Fade, C. (2009)2 1 Century Skills: Learning for Life in Our Tin@an Francisco: JosseyBass
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b) En el curriculum es prioritzaran les capacitats i competéncies, és a dir, ensenyar a pensar
mitjangant unscontingutsorganitzatsenmodelscientifics,socialsi artistics.

c) Cada centre acordara les opcions metodologiques géeserguin millor amb el seu PEC.
LéAdministraciono determinara les metodologies a aplicar, sind que es limitara a aportar
un marc flexible derivat des metodologiesompetencials.

4.2.2 Autonomia organitzativa

Per poder aconseguigxit educatiuper a tothom dins el marc @&n projecte eucatiu basat en
competéncies basiques, un centre ha de tenir la capacitat de reorganitzacid dels espais, del
tempsdedicat a cada materia i de la coordinacio i organitzacio del professorat.

4.2.3 Autonomia de gesti6 del personal

Els centres han de tenir més capacitat en la gestid, coordinacio, organitzacio i distribucio del
personal.

La direcci¢ préevia aprovacio detlaustre, elevara al consebelar les propostes de plantilla i de
perfil del professorat en els procediments de provisié de personal docent per concurs especific i
de provisié especial, perqué en fa@&provacio definitiva.

Léquip directiu ha de dirig i gestionar el personal del centrémha manera orientada a garantir
el compliment de les seves funciongéxercici éaquesta funcié comporta:

a) Nomenari cessarelsaltres organsunipersonalsde direccidi elsorgansunipersonals de
coordinacié. Assignelos respasabilitats especifiques. Hia déhave comunicacio previa
al claustre i al consellseolar, i sempre écord amb el marc reglamentari i les normes
dérganitzacio i funcionament del centre.

b) Assignar al professorat del centre altres responsatgitde gestio i de coordinacié
docent, a més de les funcions de tutoria i de docéncia que siguin requerides per a
l@&aplicacié del projecte educatiu i que siguin adequades a la seva preparacio i experiencia.

c) Vetllar i promoure la participacié del professdran activitats de formacié permanent i
dé&ctualitzacié de les seves capacitats professionals en funcié de les necessitats derivades
delPEC.

d) Participar de les comissions@bservacio i évaluacié formativa de la practica docent
establertes en &EC.

4.2.4 ElProjecte Educatiudel Centre (PEC)

La peca clau del funcionament del centre és el seu Projecte Educatiu, maxima expressio de la seva
autonomia. El Projecte Educatiu recull la identitat del centréxplicita els objectius, @rienta
l@&ctivitat i li dona sentit amb la finalitat que@lumnat assoleixi les competéncies basiques i, més

en general, el maxim aprofitament educatiu. Igualment, contribueix a impulsar la col-laboracié
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entre els diversos sectors de la comunitat educativa, aixi com la redmtié el centre i@&ntorn
social.

Com stlabora ies redacta?

El Projecte Educatiuéadaptara al context de@ntorn social i economic del centre. A partidoha
proposta inicial, es crearan espais de reflexié en qué participaran el professorat i eBntkfe
agents per definir els objectius i les millors vies per askdirLa redaccié del PEC sera, alhora,
professional i participativa. &quip directiu coordinara i vetllara perque el procés es compleixi.

Qui l@aprova ien fa difusi6?

El daustre r@aprova els aspectes pedagogics i de concrecid curricu@aprbvacié definitiva la fa
el consell scolar del centre que també&encarregara de feme la difusié davant la comunitat
educativa

Qué ha dincloure?

El Projecte Educatiu es fonamentara en els gipis d&quitat, participacié democratica i
professionalitat. Es definira al voltant de les necessitats &@unat i incloura mesures de
seguiment com a part @na reflexié critica i sistematica amb la intencié que t@llmnat pugui
desenvolupar les ses capacitats.

Ha de contemplar dplicacid dels criteris @rganitzaci6 pedagogica, les prioritats i els
plantejaments educatius, els procedimentdntiusié educativa, els valors i objectius que
regeixen@prenentatge de la convivencia i altres actwans que caracteritzin el centre.

El PEC preveura uns objectius i uns mecanism@asaduacio i control per garantir la funcié de
servei public que té un centre educatiu. Els projectes definiran objectius de millora mitjangant
uns indicadors avaluables.

Les normes dbrganitzacié i funcionament del centre hanéplegar el conjunt écords i
decisions drganitzacio i de funcionament queds adoptin per fer possible, en el dia a dia, el
treball educatiu i de gestié que permeti assolir els objectius proposatsldrojecte Educatiu de
Centre i en la seva Programacio General Anudgstructura organitzativa propia ha de
determinar les competencies i la composicié dels organs de govern i de coordinacio.

4.25EIProjecte Linguistiale Centre (PLC)

Cada centre edcatiu, en el marc de la seva autonomia, elaborara i aprovara el seu propi
Projecte Linguistic. Aquests projectes haréestablir mesures encaminades a garantir la
vehicularitat de la llengua catalana com a llengu@msenyament i de comunicacio en els gest
educatius, dacord amb la normativa vigent.

El Projecte Linguistic ha de reflectedtratégia del centre per, a partir del context sociolingistic,
poder desenvolupar les capacitats dallmnat en el domini de la llengua catalana, propia de les
llles Balears i éssoliment dels objectius de competencia en comunicacié linguistica. Ha
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déncloure propostes flexibles éicollida linguistica de &lumnat que @ncorpori al sistema
educatiu de les llles Balears proceden@&alttes territoris amb llengles iuttures diferents.
Aquesta diversitat de llengles i cultureéha d@aprofitar com a riquesa per promoure una
educacio intercultural que faci possible un intercanvi entre les cultures receptores i les cultures
dels immigrants i permeti la millora de les cpetencies comunicatives amb altres llengiies

4.2.6 Estructuradel centre: documentsdel centrei 6rgansdegovern

A més del PEC, el centre compta amb el Projecte de Direccié i amb les Programacions Generals
Anuals.

Projecte de Direcci6

El Projecte de Diraxd, presentat peré&quip directiu, ordena el desplegamentéaplicacié del
projecte educatiu per al periode del mandat a que es presenta. A més, precisa els indicadors que
han de servir de referencia per a la seva avaluadicaldd amb els indicadors @ progrés
establerts en el Projecte Educatiu.

Programacié General Anual (PGA)

El Projecte de direccié (en base al PEC), larigntar les successives Programacions Generals
Anuals del centre i establir els criteris, els indicadors i els procediments p@vauacié de
l@assoliment dels objectius previstos. El result@gqliesta avaluacié es recollira en la memoria
anual corresponent.

Organs iagents de govern

El consell escolar i ellaustre del professorat son els organs col-legiats de participacié de la
comunitat escolar en el govern i la gestié dels centres educatius.

El consell scolar, com a maxim organ de representacié dels diferents membres de la comunitat
educativa, sera el principal organ decisori del centre. El claustre intervéekidracio ila
modificacio del Projecte Educatiu.

Les families seran agents actius en els centres (consu@tpartat Societat, p.6). Sha déncidir

en la necessitat degpoderament de les families i de la propia comunitat educativa anigant

un augment de funcions i competencies dels consells escolars, amb una composicié que ha de
ser el maxim possibleéelquilibrada entre els sectors de la comunitat educativa (families, alumnat

i professionals docents) de manera que cap sector puglanels acords o decisionqsesos.

Lé&quip directiu ésérgan executiu de govern del centre public i les persones que en formen part
han de treballar coordinadament eré&lxercici de les seves funcions.

4.2.7 Avaluacié del centrédels seus agents

Lé&avaluaio té la finalitat de contribuir a la millora de la qualitate &ducacio, a la supressioé de
les desigualtats i @&dugment de la cohesio sociaté com a referencia el desenvolupament de les
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competéencies de&lumnat. Dé&acord amb les caracteristiquesstcontext en que es du a terme
lé&accié educativa, @valuacio dels centres relaciona els resultats educatius amb els processos
dé&nsenyament i &prenentatge; amb els recursos i la seva gestid; amb els objectius del centre i
amb els indicadors de progrétel Projecte Educatiu.

Lé&ctivitat avaluadora sera multinivell i es concretara en modalitatévdluacio interna,
coavaluacié (aprenentatge entre iguals) o autoavaluacio, i en avaluacié externa. A meés, afectara
els ambits pedagogic, de gestio @dganitzacio, déacord amb les especificitats de cada centre.

L&valuacio dels centres ha de tenir en compte necessariament els indicadors de progrés
establerts en el Projecte Educatiu de Centre per al periode considerat. Els indicadors de progrés
que susen en &waluacié han de fer referéncia a resultats, processos, recursos i condicions
déquitat. Sempre &an déestablir de manera contextualitzada a cada centre.

L&valuacio dun centre és un referent a tenir en compte @valuacio de é&xercici de la funcid
directiva i en la deéxercici de la funcid docent en el centre. Els resultats no poden ser utilitzats
per establir ranquings.
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5. PROFESSORAT

5.1 Introducci6

CLa educacionpublica necesitaun profesoradopreparado, responsablede sus obligaciones y
compromeido con la filosofia que la orienta. Profesoras y profesores que muestren el
compromiso que contraen con sus funciones y volcados en la formacion del alumnado, en
colaboracion con las familias y la comunidad. Para ello, su labor debe ser reconocida
socialmente,ysuformacionyprofesionalidadiignificadasporiaspoliticasq p ¢ o mP? u £ m ¢ A&
Elsdocents,lesfamilies,la universitat,IéAdministracié educativai la societaten generalhan de
treballar per aconseguirla valoracié social dels docents i atreure el millor alumnat a la
professio docent. La confianca de la societat és imprescindible perqué puguin desenvolupar de
manera eficag la seva tasca com a formadors i educadors de la futura ciutadania.

El professorat ha de ser conscient que desenvolupa una tascaplementaria a la de les
families, com a col-laborador er@&ducacié dels infants i joves. En cap cas pot ser un substitut.
Perque la feina tegui exit hi ha éaver unacol-laboracié amb les families.

5.2 Formaci6 inicial

Segons diversos estudis i avations, la millora en la formacio dels docents és un factor clau per
al progrés de&ducacio.

Un dels principals objectius del present pacte és aconseguind distincid entre mestreé i
professorta i afavorir &specialitzacio per etapes. La formadidicial docent durara cinc anys,
entre formacié basica i especialitzacio, i garantir@askoliment dels continguts didactics i
cientificsnecessaris.

Els estudis per accedir a la docéncia a educacio infantil, primaria i secundaria i FP&staldir
estuuctures i itineraris més propers a la practica professional.

Per tal de millorar el disseny de la formacio inicial dels docents es constituiracamassio de
treball entre les niversitats, 8dministracideducativa, els representants dels docents, siatid
la comissié de seguient del Pacte per@ducacié. Els resultats del treball@huesta comissio
séhan de veure reflectits, en la mesura dss Ipossibilitats legislativegn els actuals plans
déstudis, pero especialmenémn daplicar en &laborado dels propers plan®rmatius.

5.2.1 Condicionsdé&ccésala formacio inicial dels docents

Shan de millorar els criteris de seleccié per accedir a la formacié inicial del professorat amb la

3 Anguita, R., ¢ al. (2014). A profesoradb y su formacion como actores necesaris y comprometidas con la educacion
publica Foro de Sevilla
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finalitat de fomentar la incorporacié de les persones més pspdsades i competents per poder
dur endavant una bona tasca educativa.
En qualsevol cas, els programes formatius han de garantir la capacitacio dels futurs docents tant

en coneixements pedagogics i didactics com en actituds professionals @exeadicde la funcio
docent.

5.2.2 Formaciode tots elsdocentsi curriculum universitari

Les organitzacions sindicals i entitats professionals de docents representativensienyament i

resta dentitats representativesles administracions educatives harédtablir les competencies
(estandards professionals) dels docents i han de tenir cura que les universitats les incloguin en els
seus plans formatis i que els futurs docents lessumeixiramb la finalitat que:

a) Elsdocentsenexercictenguinun paperclauentota laformacio delsdocents.

b) Caldra establir uns plansé&studis més ajustats a les necessitats &@kimnat, amb més
amplitud de coneixements basics: didactica, metodologia, dinamigues de grup, habilitats
socials, resolucié de conflictes, habilitatstorials i relacié amb les families, capacitat de
comunicacio, TIC i llenglesstrangeres.

c) A més de la formacié cientifica, el curriculum de la formacié universitaria &zcldure
una formacio en didactica general i especifica: organitzacio escolar,ofgi@ i
coneixementslel processosi®&nsenyamenaprenentatge.

d) L&lumnatuniversitarihade serprotagonistadel seuprocésdé@prenentatge.

e) A partir del primer anyshan d&stablir als centres practiques tutoritzades per a docent
Aquests centres previaamt hauran estat seleccionats per la Conselleri&dlicacio i
Universitat i la Universitat, amb la col-laboracié de les organitzacions sindicals i entitats
professionals de docents representatives dé&ndenyament i resta é&lntitats
representativesgxistets a cada territori. La seleccid@® de fer dacord amb el model de
centre i de docent que es presenta en aquest document

f) Durant la formacié universitaria,&auran de realitzar unes practiques socials i/o laborals
supervisades per personal universiiesombinades amb un projecte temateoncret.

g) Es fomentara la participacié dédlumnat universitari en almenys un projecte o intercanvi
internacional.

5.2.3 Personal formadodels docents
Condicions pel que fa al professoratithiversitat permanent:

a) El professorat universitari ha de tenir experiencia en recerca i transferencia del
coneixement i treballs realitzats en els nivells ediusab ensenyaments en qué exerickaix
docéncia. Prioritariament, aquesta recercéhaura demmarcar erequips que conjunn
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investigadors universitarisio universitaris.

b) EIl professorat que tutoritzi les practiques per part de la universitat haura de treballar de
forma conjunta amb el profesorattutor dels centres que teguin cura daquest proces,
el qual hade rebre la fomacionecessaria.

Pel que fa al professorat associakdiversitat:
a) Seran docents amb experiéncia i en actid@arBcularan els mitjans perqué aquesta
formacio es pugui realitzar dins el seu hotedtiu.

5.3 Sistema de provisié diéocs de treball
Sarticulara en les dues fases que es descriuen en els dos punts seglents:
5.3.1 Sistema déccés da funcié docent

Entenem que &a de revisar profundament el sistemaéaccés a la funcié docent.&gablira un
sistema que canviéctual i que doni pes avduacié de la practica docent

5.3.2 Sistemade provisio de places

En aquesta segona fasedaura de tenir en compte@utonomia dels centres pel que fa a la
possible eleccid de professorat especific que pugui desenvolupar digi@isiprojectes de centre.

Els consells seolars intervindran en la tria del professorat que préviament hagi estat acreditat i
baremat a la primera fase en funcié de criteris pedagogics, del projecte educatiu i del context
socio-economic del centre.

Les propostes que es facin haurde ser aprovades, prévia negociacio en les meses sectorials (i
un cop oides totes les propostesel$ diferents sindicats) pe@ddministracio educativa, que
previament haura éaver establert criteris de transparenciadljectivitat i deequitat per a la
provisio de les places.

LAdministraci6educativa garantira que el procés de provisié de places de professorat als centres
docents es dugui a termeékord amb els principis @ualtat, merit, capacitat, idoneitat i
publicitat que requereix la gestio efirit i transparent dela dotacié de personalen el sector
public.

Aquest procés de provisio de places ha de tenir en comi@igdnomia del centre, de forma que
els centres disposin del professorat amb el perfil professional més adient per al desenvolupamen
del PEC. El procés de provisio de places es podra donar per dues vies:

a) Per la via ordinaria, mitjancant la qual es valoraran els merits dels candidats en funcio del
barem ddina convocatorigoublica.

b) Per una via especificaque permeti que els centres queomptin amb projectes
innovadors puguin definir els perfils, aixi com participar en el procés de selecciéo dels
candidats mitjangant un procediment que haura de ser consensuat. Aquesta via estara
sotmesa a mesures de discriminacié positiva per als cergitesmts en entorns socials
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desfavorits

5.4 Formacié permanent

Lébjectiu de tota la formacio permanent ha de ser qéallimnat docent aprengui meés i millor.

La formacio permanent del professorat ha de ser obligatoria en horari de treball, financada per
[Administracié i gestionada, a més de pegAldministracio educativa, per les organitzacions
sindicals i entitats professionals de docents representatives@tesdényament i restaéentitats
representativegper les universitats en cas dels postgraus, reésst activitats de transferencia del
coneixement i grups de recerca.

Hauran de dissenyar una oferta de formacié continua lligada a les necessitats dels centres i als
projectes educatius queds desenvolupinamb lacol-laboraciéde les organitzacions gilicals i
entitats professionals de docents representatives diendenyament i resta éntitats
representativede la comunitat educativa.

Léferta tendra com a objectiu la millora dels resultats educatius, la inclusié de @lulmnat i la
lluita contra elfracas escolar Bhbandonament primerenc dedducacio i la formacio.

Sha déstablir una millor interconnexié amb les universitats.

La formacié permanent anira vinculada a un procé&whluacié que demostri que la formacio
rebuda gha aprofitat en la miiora dels processos educatius dels centres.

5.5 Avaluacié del professorat i carrera professional

Es necessaria una reestructuracio detafessiédocent, i aquest pacte haura de promoure en el
futur un procés participatiu entre el professorat que defixiaina nova carrera professional sota
criteris decooperacio, equitat i justicia.

Sestablira un sistema dprofessiédocent que sigui regulada peropi centre i es basi, totalment
o de forma majoritaria (com a miim el 70%), en un sistema quenigui en ompte la millora de
tot el professorat del centre de forma conjunta, per ta&adonseguir que tots els professionals
millorin alhora, ja que la millora individual aillada no és efectiva en el méréelduicacio.

El sistema de carrera professional ha de petra que el professorat novell, en el seu procés
déncorporacio, rebi &ssessorament de professorat més expert. Per, aatt un com Ealtre,
hauran de tenir una reduccio horaria de la docéncia i hauran de realitzar processos de practica
reflexiva tant anivell de centre com a nivell comarcal, coordinats per grups de recerca sobre
formacio docent i practica reflexiva. També hi podran col-laborar els departaments de formacio
de les associacions professionals de docents. El professorat amb experieéncia tanbié
participar en els altres processos formatius (inicial i permanent).

Lesentitats professionals de docents i els sindica$ravés de les meses sectorials pertindras

de participar i negociar amb&\dministracio en el disseny general deplafessio docent. Han de
garantir la professionalitat dels docents i acompanyar els centres en el disseny del sistema de
carrera professional en el marc de cada un dels centrésm &establir un periode experimental
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enel qual gha démpulsar la recerca (juntaent amb les universitats i els instituts de recerca), per
tal de coneéixer la incidenciaéaquest procés de desenvolupament en la millora @sllicacio i

amb la intencié dntroduir-hi millores.

Periodicament, es fara una avaluacié del professorat i deitree L&avaluacio sera multinivell,
interna i externa, i vinculada als projectes de millora. Es crearan mesures persanpu
xa@toavaluacié de la tasca docent i la coavaluacié per part dels companys, les families i
l&@lumnat.

L&avaluacidé ha de ser obligatia i ha dabracar diferents aspectes: la gestié daula (espai,
temps, relacions, conflictes, etc.), el curriculum, el coneixement, la @laanb les families
tutors legals,Ja metodologiai lé&ficienciaenel procésd&prenentatge.

Lé&valuacié proarara la participacié activa en els processodndovacio i les millores que es
duguin a terme al centre i @lula. També potenciara el treball cooperatiu entre els docents, aixi
com la predisposicio a la formacié permanent i @tercanvi dexperiénciesA meés, haura de ser
continua i amb efectes sobre faofessiédocent.

Un institut public davaluacié i qualitat, independent del poder politic, realitzara periodicament
avaluacions externes per tal de valor@askoliment dels objectius. Els criteris &sierts seran
publics.

Sha déncentivar un adequat reconeixement de la tasca, la implicacio, les bones practiques, etc.

Shaura de definir un sistema &valuacd de la tasca docent. A qui obteyui valoracions
negatives constants @valuacions dels direots, companys/es, metges, famili@sinspeccio al

llarg dels anys, amb un minim de tres) se li aplicaran programes tutoritzats de millora. Si aquests
programes tampoc no funcionenlgddministracio haura daplicar les mesures que permeti la
legislacié vigenamb totes les seves consequéncies per tal de garantir els dre&slammhat i de

la comunitat educativa.

5.6 Direccions

Els integrants dels equips directius no han de deixar de ser docents. La docéncia permet coneixer
la realitat educativa i afavorei@blicacid de programes i projectesealistes basats en les
necessitats del centre. Per tant, hadndpartir classe, intervenir en les reunioné&quip docent

com a iguals, coneixer la problematica del centre de primera ma i daureompartirla amb la
comunitat educativa.

Les competéncies de les direccio@snsmarcaran dins &in model en el qual les responsabilitats
son compartides per la comunitat&prenentatge, que requerei@mhs objectius i compromisos
comuns, assumits per tots i centrats en la lmih de Eaprenentatge.

Les direccions hauran de tenir menys carrega burocratica i caldra és¢ableixin clarament les
seves responsabilitats en els principals ambits en ghars dassolirresultats. Es reforgara el
paper dels equips directius com ardimitzadors dels programeséjprenentatge deéilumnat, la
formacié permanent del professorat i la millora cultural de la comunitat educativa. Seran equips
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implicats en la formacié del professorat del centre, que gaudeixin de la feina, que escoltin
activanment, que engresquien el projecte educatiu i que mguin capacitat dedecisig respectant
les competencies del professorat, dels dtes i dels consells escolars.

LAdministracié assegurara que tots els centres educatius comptin amb un projecte decilirec
déin abast de quatre anys.

5.6.1 Formaci6

La formacié per a é&xercici de la direcci6 és un element fonamental per al seu adequat
desenvolupament. Calen direccions ben formades i competents que donin resposta a les
necessitats dels centres. La formabi# déestar centrada en la practica diaria d@djuip directiu.

El pla de formacié per assolir aquests objectius haura de contemplar els aspectes que es
descriuen tot seguit.

Tipus de formacio:

a) Des del punt de vista temporal, es recomanen tres fases:igrévicial i continua. Les
duesprimeresno podran tenir una duradainferior a centvint horescadauna.

b) LéAdministracio garantira Eaccés a la formacié prévia a totes les persones que ho
sol-licitin. La formacié inicial incloura una fase practica supsada per un tutor,
preferentment un director o director@xperimentat.

Pel que fa als continguts de la formacio prévia i ini€lt i que inclouran qiiestions relatives al
marc normatiu i al procediment administratiu, a@rganitzacio escolar i la gestiels recursos, a

la planificacio i Bvaluacio dbbjectiug) es basaran especialment en les habilitats peg&adrcici

de la direccié en entorns professionals: la comunicacié interpersonal, la gestié de conflictes, la
comunicacio institucional, el coneixeent propi i la gestié de la innovacio i el canvibjectiu és
assegurar les condicions idonies per al bon desenvolupament dels objeckiue comunitat
déprenentatge com és un centre educatiu.

La formacio inicial i continua seran obligatories per atdels membres @quips directiusen
exercici i @stablira un minim éoresanuals.

5.6.2 Accésala funcid directiva

Qualsevol docent amb cinc anysikperienciague hagi fet la formacié prévjague presenti un
projecte i que compti amb un equip directicapacitat ha de poder accedir a la direccid.

El grau de coneixement del centre és un factor important. Per aix0, en igualtat de competéncia i
altres criteris, es valorara com a meérit ser professor/a del centre.

Almenys la meitat dels membres dels equilrectius ha de ser professorat expert.
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5.6.3 Seleccidle les direccions

Lébjectiu principal sera que tots els centres estiguin en les millors condicions per desenvolupar
el seu PECi per aixd0 és necessari que un professor/a presenti un projecte aedid. Sera
cabdal que els processos de seleccid per cobrir places vacants de direccié als centres comencin el
mes de setembre.

La comunitat educativaque tendra participacid majoritaria, juntament ambé&\dministracio
triara el director/a i el seu equipicectiu després de valorar el seu projecte de direccid, que haura
de comptar amb el vist i plau del claustre i el consedtelar, pel que fda coherencia del projecte

de direccié respecte del PEC.

Aquestaseleccié ha de ser transparent, democratica ilease a criteris clars amb qué predomini
els factors pedagogics.

5.6.4 Avaluaciéde la tasca directiva

Shaura destablir el seguiment ka&aluacié tant de la tasca com del projecte dels equips
directius. Hi participaran el consellseolar i la inspecci@ducativa. B directors seran avaluats
per BAdministracio educativa, el consellseolar del centre i el claustre, en relacié amb els seus
principals ambits d@actuacié. léavaluacio negativa podra suposar la revocacio del carrec.

5.7 Compromis étic detlocent

El Pacte Hucatiu ha de prestigiar socialment la professié de docedalde convertir en referent

de la societat en qué volem viure. Amb aquest objectiu, els docemis de compartir amb
l@alumnat, les families,@Administracidi les entitats educaves i socials el seu compromis étic
envers la societat. Un compromis basat en uns principis etics que ens condueixin cap a un model
social democratic, lliure, critic i constructiu, per al qual creiem que hedddcar, i que hem de

fer evolucionar amb lepractiques educatives per tal de flars vius i, sobretot, vivenciats per
l@lumnat.

Sera un factor essencial per a la implementaciéo del Pacte Educatiu la implicacié activa del
professorat en els centres, la seva motivacio per al desenvolupame@rielyament, &stimul
de la seva formacié continua, la millora de les condicions laborals i el seu reconeixement social.
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6. COMISSIO DE SEGUIMENT

Per tal de verificar el progressiu i fidel compliment dels diferents acords i propostes continguts en
el Pacte pr BEducacidé de les llles Balears, un cop aprovat el text per partPteetiel Consell
Escolar de les llles Balears, es constituira una Comissio de Seguiment, que estara integrada per
un representant de cadascuna de les organitzacions signatariégjudles altres que es puguin

anar adherint al mateix en el futur, condicié que acreditaran mitjancant certificaciéé&eord
déadhesio adoptat pels organs competents de cada entitat. Tot aix0, sens perjudici dels organs
de control que es puguin crear en ekdr en Exmbit de BAdministraciopublica o del Parlament

de les llles Balears.

En qualsevol moment, i per raongperativitat, la propia Comissié de Seguiment podra acordar
la constitucié de grups de treball o el seu funcionament ordinari mitjancantamg executius
delegats.
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ensenyament VOT Particular de GCOO al Pacte Educatiu

AJ/A del President del CEIB, Pere Carri6 29
oSlokl2ott
CCOO defensa un acord que tingui com a objectiu reforgar la qualitat i equitat
del sistema educatiu.

Per aquest motiu es fa necessari posar fi a la LOMCE i a totes les retallades que estan comprometent
la igualtat d'oportunitats.

Els drets educatius del segle XXI han d'orientar el Pacte Educatiu i els requisits necessaris per
impulsar una docéncia d"alt nivell, i per garantir-los, volem trasladar aqui la proposta que varem
presentar a la comissié del Pacte estatal que hem centrat en cinc eixos:

1. Assolir un compromis de financament que permeti recuperar una inversié en educacié del
5,09% de PIB i fixar un horitzé en el qual s'armibi al 7%.

2. Establir la programaci6 general de Fensenyament com a criteri per a organitzar la xarxa
enfront de la libertat d’elecci6 de centres.

3. Assegurar que les administracions promouen leducacié piblica com a garant de la seva

4. Avangar en la universalitzacio de l'oferta de 0 a 3 i de 16 a 18 anys a través de lextensio
de la xanxa publica de centres.

5. Garantir en la nova llei un sistema d'auditories de les contractacions, l'escolaritzacié i la
participacié democratica de les families en la gestié dels centres sostinguts amb fons

publics.

Un pacte requereix una nova liei: drets educatius del segle XXI

Una nova llei d'educacio, luny d’augmentar la reglamentacié, ha de reforgar els drets
educatius davant fevolucié cientifica, tecnoldgica, econdmica i social.

1. El dret a educacié és un dret de ciutadania, que ha de ser garantit pels poders publics.

2. El dret a Feducacié comprén Faccés gratuit al sistema educatiu. S'ha d'avancarcap a la
gratuftat partint del criteri que ningt es quedi sense la plaga escolar que necessita per

3. El dret a 'educaci6 requereix un curriculum comi que integri els diferents sabers
necessaris per a exercir la ciutadania responsable i una vida personal plena. Requereix
també un curriculum diversificat que permeti a cada persona desenvolupar oportunitats
propies i valuoses per a la seva vida i la vida comuna. La investigacio, la creativitat i el
treball cooperatiu han de formar part dels objectius educatius.

4. El dret a l'educaci6 és el dret a l'educaci6 inclusiva. La diversitat és un valor per a
l'aprenentatge i la cooperacié. La pluralitat és condici6 per a la formacié de criteri propi.

5. El dret a leducacié engloba leducacié per a la convivéncia, la pau i la cura de
l'ecosistema.
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6. El dret a 'educacié comprén l'accés a espais i recursos adequats, inclosos els dispositius
TIC i la connexio a la xarxa.

7. El dret a 'educacié6 implica el dret a una comunitat educativa real i a un ecosisterna
educatiu no segregador.

8. El dret a 'educaci6 inclou el dret al joc Hiure i F'oci educatiu i creatiu.

9. El dret a I'educacié s'ha d'estendre al llarg de la vida, en sincronia o en alternanga amb el
treball.

10. El dret a l'educacié incorpora el dret a la participacié en els projectes i processos de tota
la comunitat educativa.

11. El dret a leducacié inclou 'acollida, lorientacié i 'acompanyament de Falumnat, i quan
s6n menors, de les seves families. Aquest dret implica el reconeixement de titols i
acreditacions a la UE, el desenvolupament de la competéncia plurilingle i la reserva de
places per a la mobilitat durant el curs escolar.

12. El dret a Peducaci6 necessita del dret a la compensacié quan es parteix de situacions
de desavantatge.

Pactar la docéncia d'alt nivell

1. Negociacié dels temps laborals en educacié, que asseguri la formacié, el treball en equip,
la investigacié i la preparacié de projectes d'innovacié.

2. Completar les plantilles amb més especialitats docents i no docents.

3. Els canvis en les plantilles per aplicacié de nova normativa shan de resoldre sense
acomiadaments, per la qual cosa proposem negociar plans de recol-locacié i de formacié.
4. Erradicar lFocupaci6 precaria en educacio.

5. Pla per rejovenir les plantilles, amb jubilacions anlicipades i parcials i contractes de
relieu.

6. Confeccié d'un codi étic de les professions educatives, amb un procés ampli de
participacio.

7. Garantir la participacié democratica dels i les professionals de Feducaci6 en els projectes
i la gesti6 dels centres, recuperant les funcions de presa de decisions dels claustres i
conselis escolars.

8. Canvi en lelecci6 de directors i directores que asseguri la participacié de la comunitat
educativa i que incorpori la perspectiva de génere.







